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1 Introducéo

Os avancos cientificos e tecnoldgicos transformmapidamente as estruturas
produtivas das empresas, que busca adequar-sasanestiancas para garantir a sua
sobrevivéncia no mercado interno e externo.

A inovacdo tecnoldgica tem se apresentado comccipah ferramenta na
reestruturacdo da economia com efeitos diretodieetos sobre o volume e a qualidade
do emprego. Outro investimento visando a melhavi@esempenho competitivo, além
da inovacao tecnoldgica, € a qualificacdo e o amaento da mao de obra, sendo esta
decisiva para a consolidacao de qualquer reesagéar

A reestruturacdo em todos 0s setores econdmicaaeem um processo de
aquisicoes, fusdes e privatizacdes, com o intudopdrmanéncia no mercado. Em
alguns casos, a percepc¢ao de que a politica mébdgatboestava mudando rapidamente,
foi atrasada e resultou em demissdes e fechamasterdpresas, que ndo acompanhou
em tempo hébil a nova estrutura mercadologica.dg@&o de custo, como prioridade
nas empresas diminuiu a mao de obra e 0 numeroraeegsos na producéo,
adquirindo-os ja prontos em empresas menores gustasgaram nas proximidades dos
agora clientes. Em grande parte das empresasriegideis que surgiram nesta época,
seus proprietarios eram ex-funcionarios que travalim no setor extinto da empresa, e
que passaram a prestar o mesmo servi¢o para asampoeno fornecedores.

O estado de Santa Catarina, apesar de nao semiiagonesma intensidade os

efeitos da crise econbmica interna e externa, tepés a abertura comercial

! Artigo extraido do Trabalho de Conclusdo de Cdes€iéncias Econémicas e Desenvolvimento
Regional 2008/2.
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modificagdes importantes na estrutura das empri¥iatas empresas com dificuldades
abriram seu capital para sobreviverem as mudarg&sigéncia por preco e qualidade
no mercado. Este fato contribuiu para a divergiicae fortalecimento da industria
catarinense.

A industria riossulense ndo passou a margem desigsnentos, uma vez que
se encontra fortemente interligada com as demgiéa® do estado e do pais. O setor
industrial do municipio, atento as mudancas na@o@ fez importantes alteracoes em
sua base estrutural, como terceirizacdes, parceriasvas aberturas de mercado. Isto
exigiu investimentos em novos processos adminisbgtnovas técnicas de producéo,
novas maquinas e no treinamento dos profissioriesathente envolvidos com estas
inovacoes.

Neste contexto, observaram-se mudancas no setalimggto do municipio. No
entanto, estas transformacbes eram carentes dstroegPara tanto, este trabalho
buscou, de forma preliminar, identificar as mudangaorridas no setor a partir de
1985, dando énfase a modernizacdo de maquinaspaegemtos e processos de
producdo e os movimentos registrados em termosudbfigacdo dos trabalhadores
desta atividade econdmica.

Para atingir tais aspectos, este trabalho dividenseinco secdes, incluindo esta
introducdo. Na secdo dois, apresenta-se a metodaltijzada para a realizacdo da
pesquisa. Na secdo trés, destaca-se 0 processeesfkeuturacdo produtiva e seus
reflexos sobre a industria brasileira e do estagldGdnta Catarina. Na secdo quatro
revela-se o perfil industrial de Rio do Sul, o @es0 de reestruturacao e o uso de novas
tecnologias e as mudancas no perfil da méo de dtwa.fim, apresentam-se as
conclusdes da pesquisa.

2 Metodologia

Este trabalho contemplou andlise qualitativa e ntiiasdiva. A pesquisa
bibliografica realizou-se através de consulta aos$y capitulos de livros, artigos
cientificos, revistas e sites especializados noréssem questdo. Teve por objetivo
elencar as principais mudancas ocorridas no pgartr do processo de abertura
comercial, destacando particularmente o setor fArgiab. Os dados sobre méo de obra

foram retirados da Base Estatistica RAIS do Ministdo Trabalho e Emprego. Estas



[l ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE
23, 24 e 25 de abril de 2009 — Blumenau, SC
Artigos Cientificos
Area Tematica: Economia industrial, tecnologia e invacgéo (1)

informacgBes contribuiram para descrever a evoldgéperfil da méo-de-obra no setor
metalUrgico no municipio de Rio do Sul, nos ano3@k5, 1990, 2007.

Para analisar a evolucdo tecnologica do setor érgteb foi realizada a
aplicacdo de um questionario aberto para onze tinasisdo setor metallrgico do
municipio. Este foi direcionado a pessoas diretaenkgadas a area de producdo, sem a
utilizagdo de informagdes que necessitassem deagio dos diretores da empresa e
sem a coleta de dados que publicassem o nome @striadou qualquer tipo de valores.
O principal propoésito do questionario foi levaniaformacdes que proporcionassem

uma avaliacao geral do reflexo do investimento emasa tecnologias.

3 Reestruturacdes Produtivas

No inicio dos anos 80, enquanto a industria int@omal passava por uma
intensa transformacdo, os dez anos de instabilidgadstagnacdo levaram ao atraso
relativo da induastria brasileira com a contracdo ideestimento produtivo. O
descontrole da inflacdo, estagnacdo da economiase d@e financiamento do setor
publico repercutiu na competitividade. Através diiaf de expansdo e manutencdo das
infra-esturutra de energia, transporte e telecoocagdes e também através de
determinantes sociais com relacdo a educacdo dicp@ies da mao-de-obra e aos
padrdes de vida da grande maioria dos consumideggindo Ferraz, 1995 a industria
brasileira neste processo de reestruturagdo, came reacdo defensiva seguiu trés
etapas buscando a sua sobrevivéncia

A primeira metade da década de 80, marcada poe gmése cambial, mercado
deprimido, aceleracdo inflacionaria e juros internelevados formaram dois
movimentos. O primeiro de ajuste financeiro comedugédo do endividamento e
aumento das receitas ndo operacionais por aplisdgtanceiras. Na area produtiva o
foco era a ampliacdo dos coeficientes de exportac@m a incorporacdo de
equipamentos de automacado industrial de base ret@sica, na busca de maior
qualidade dos produtos para atender as espec#isadd mercado internacional,
abrangendo um grupo restrito de empresas (FERRAZ)19
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Na segunda metade da década, com a sinalizacadettura comercial a
importacdo, através da revisédo tarifaria de 198¥eacupacao das industrias foi de se
modernizarem para a sobrevivéncia no mercado mténfoco estava no aumento da
produtividade com o incremento da qualidade nayg@&d segundo as novas técnicas
organizacionais. Resultando na reestruturacdo gefeoom reducdo de custos de
producdo e ajuste das despesas administrativascd@dde niveis hierarquicos e a
polivaléncia da forca de trabalho (FERRAZ 1995).

Com o prolongamento da recesséao pelos anos deal®392 e a eliminacao das
restricdes a produtos importados, a reducado desuhlegou ao dpice trazendo novas e
decisivas caracteristicas ao processo de mode@nizgoram profundas reestruturacées
como a reducado da linha de produtos, a desver#g#io da producao, a terceirizacao
das atividades de apoio a producéo. A estratégiwleizing praticada amplamente no
periodo propiciou ganhos significativos de proddéde em curto periodo de tempo e
sem exigir a realizag&o de investimentos signifioat(FERRAZ 1995).

Segundo Brito (2002, pg. 10), ap0s todas estasanpad o Brasil passou
definitivamente a fazer parte do livre comérciorenas nacdes. A liberalizacdo
comercial gerou intensa pressdo competitiva, cordoesperado, mas a industria
respondeu com a reducdo dos custos, a ado¢cdo @ds noétodos de producdo e a
introducéo de tecnologias poupadoras de méao-de-Altexceirizacdo, @utsourcing e
o downsizing contribuiram para elevar a competitividade da itréai$ocal e promover
um persistente incremento da produtividade do lnabanas ambos os fendmenos
ocorrem ao custo da reducao do emprego (MARKWALID1Y.

Os efeitos da abertura comercial sobre o empregonfale grande importancia
na reestruturacdo das atividades econdmicas, seduegtiet alii (2006), entre elas a
maior exposicao a concorréncia internacional, aliaols requisitos de competitividade,
necessarios para ganhar novos mercados, resultparda de importancia de algumas
atividades menos competitivas e no aumento dacpgao de outras na estrutura
produtiva e também a incorporacédo de novas tecrsl@)ps processos produtivos. Para
0S autores assim como no exterior, no Brasil aolegia e a inovacao tém modificado
constantemente velhos padrbes de organizagdo dagdm criado novas formas de

produzir os mesmos produtos ou produtos antessitegnes.
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No ambito estadual o desempenho da economia, redaéde 80, onde o
crescimento acima da média nacional foi permitidselado nestes fatores: 1) ainda
havia espaco para a integracdo produtiva intraleata2) os setores menos atingidos
pela crise eram justamente aqueles em que Sardar@ase especializou; 3) boa parte
da producdo foi descolada para o mercado exterhasdinvestimentos em infra-
estrutura promovidos pelo setor publico dentro daanos estaduais foram
amadurecendo ao longo da década; 5) as financastiiaizastes promovidas pelas
agéncias de fomento e pelos programas de incenarantiam a continuidade dos
investimentos; 6) ocorreu uma diversificacdo prvduhos municipios-pélo de cada
regido, no caso de Criciima, Jaragua do Sul e Gggad7) alguns setores mantiveram
taxas constantes de inovagdo tecnologica, comoemllinio, ceramico e papel e
celulose.

Segundo Goularti Filho, o setor metal-mecéanico emté& Catarina surge num
periodo de transicdo, portanto, apresentando eaistitas do antigo padrdo de
crescimento — pequena producao — e de novo, baseatédia e grande industria. Em
torno destas, criou-se uma estrutura de micro eigyexrp empresas de maior porte,
oscilando conforme o nivel de producéo, formanda vede de producéo e distribuicdo
entre as firmas. As que possuem mercado propridcéab autopecas, ferramentas e
pecas de reposicées. E um conjunto de industriemdgee estimulado pela propria
economia regional. Timbé, Indaial, Brusque e Riddbsao municipios pequenos, mas
tém industrias de médio porte na producdo de acéspeletrodomésticos populares,
ferramentas, parafusos, pecas de reposicéo e ngitakivoltadas para o setor agricola.

Com o surgimento e a expansao das industrias dinares e de materiais
plasticos nos anos 80 e 90, a industria metal-negcgassou a atender estas novas
indUstrias, a0 mesmo tempo em que amplia a proddedpecas, equipamentos e
maquinas leves e pesadas para a industria cerdAscaovas indastrias, surgidas no
setor durante os anos 80 e 90, tiveram basicardeatorigens: pequenas atividades de
fundo de quintal e empresas montadas por ex-fuadms de outras empresas do
mesmo ramo. Como em qualquer ramo industrial cora tetativa facilidade para a
copia, permitindo a entrada de novas micros e peguempresas, a taxa de mortalidade
no setor metal-mecéanico é muito alta, porém naicegimenor do que na industria do

vestuario. A consolidacdo do setor metal-mecani@,regido, foi crucial para a
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mudanca de padréo na economia catarinense, dentiepeaia industrial (GOULARTI
FILHO, 2001).

Em seu estudo sobre a industria catarinense, QU988&) apresenta um esboco
da situacdo em termos de competitividade e madide-da industria do setor
metallrgico de Santa Catarina. Conforme estudoutlor @ indUstria metal-mecéanica
catarinense revela problemas de escalas redudief@asagens tecnoldgicas, baixo nivel
de especializacdo, verticalizacdo excessiva e idefes padrbes de gestdo. Cunha
(1996) descreve fatores internos, externos e sisb&nua industrializacdo, dando um
parecer do momento atual da inddstria catarinense.

Com relacdo aos fatores Internos, Cunha (1996 0p.ddstaca a resisténcia a
desverticalizacéo, a tecnologia de ponta em alg@mgmsesas, a orientacdo para dentro
de algumas empresas, a estratégia de desenvoleingefensiva (adaptacdo a
realidade), os investimentos em novos equipameatasréncia de novas técnicas de
gestdo, poucas vantagens competitivas dinamidadtaade visdo do desenvolvimento
setorial em nivel global, a baixa divisdo do trhbak especializacdo, as lentas
melhorias nas relacbes com clientes e subcontstado reduzida capacitacédo
tecnologica média em projetos, a desatualizacdcegiepamentos, operagdo com
ociosidade, a elevada verticalizagdo, a baixalfledade da producdo e a presenca
moderada de subcontratacao.

Os fatores estruturais, o autor destaca o merceaio, amplo potencial de
mercado nacional, linhas de produtos excessivameénirsificadas e lideres que
ampliaram direcionamento para as exportagcdes. Aigtzacdo da industria apresenta
presenca de heterogeneidade em termos de desempeohologia e gestao,
reestruturacdo competitiva lenta, pouca cooperag@ice as empresas, declinio na
participacdo dos investimentos em formacao bruteagéal fixo, queda na proporgcao
dos investimentos em maquinas e equipamentos, agéplida fronteira internacional.
Os lideres ampliam seus complexos fabris, emprészaizam-se em ambientes
socioinstitucionais heterogéneos. Em relacdo aarcdncia, a producdo das empresas
lideres em nivel de perimetro mundo (eletromecé&)ica pressdo competitiva ndo é
muito elevada e apresenta situacéo positiva freotenercado internacional (CUNHA
1996).
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Os fatores sistémicos levantados por Cunha (19964@ estdo na insuficiente
oferta de servigos, instituicdbes de suporte aorded@mento industrial, as empresas
utilizam poucas o grande potencial das universiglatbeais, o relacionamento
conflitante entre sindicatos patronais e de tramhes, o baixo fluxo de informacdes
entre empresas, a tendéncia internacional de ifitaigsio de investimentos em
desenvolvimento de processos e produtos, a ausdmfimanciamentos as exportacoes,

as profundas transformacdes tecnoldgicas nos paessndustrializados.

3 Reflexos da Reestruturacdo no nivel de empregaodiastrial no Brasil e em Santa

Catarina

As inovacdes tecnoldgicas, especialmente nos mosgwodutivos, costumam
substituir o trabalho, em particular o menos qicaldo e, além disso, a existéncia de
mao-de-obra mais qualificada € capaz de auxilias poocessos de criacdo e
modernizacao tecnoldgica pode ser um diferencipbimante para a competitividade da
economia.

Segundo pesquisa publicada no livro Tecnologia, oEggao e Emprego
observam que em 2006 um crescimento nas vendasndastrias representa um
aumento no emprego total do pais de 0,36%, estenongslume de crescimento em
1996 ocasionou um aumento de 0,56% do empregoejau lem crescimento que em
1996 gerou 444 mil novos empregos em 2006 gerouniiBBmpregos, 35,8% menos
postos de trabalho do que h& dez anos antes (N&G@Hi, 2006 p. 23).

No inicio do processo de abertura sua principaaataristica foi a reducéo
custos, a reducao de pessoal ocupado e a tercéaoida atividades antes desenvolvidas
na propria empresa. Facilitado através das impi@etagde insumos, maquinas e
equipamentos mais baratos e de modo geral comlégtaonais avangada. Sendo que
as empresas passaram a necessitar de menos mamdpava produzir a mesma
quantidade de produtos. Evidentemente, a mode&uzdgs técnicas de producdo teria,
como de fato teve, impactos negativos no nivel mgrego. O resultado foi uma
substancial redu¢édo do numero de trabalhadoresadoapespecialmente nas atividades
industriais (NEGREt alii, 2006).
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Existem vinculos muito fortes entre tecnologia alifjcacdo da mao-de-obra.
Tanto a qualificacdo quanto a diversidade da maobda sdo importantes para o
aprendizado tecnolégico das firmas. Empresas casn daracteristicas tém maior
capacidade de adquirir novos conhecimentos no mhera em instituicdes de ensino e
pesquisa e de aplica-los para fins comerciais madade inovacdes (NEGRY alii,
2006, p.49).

Segundo Cunha (1996 p. 62) em ambito nacionalaslgs empresas iniciaram
a automatizacdo e a informatizacédo antecipandooaemas técnicas de organizacao e
gestdo. Conforme mais empresas se atualizavam podas de desemprego ocorriam.
As industrias de autopecas foram as que mais elmanim postos de trabalho. Para
Claudio Monteiro da Folha de S&o Paulo (outubra619®), para geracao de um novo
emprego o produto industrial precisa crescer 82eseuma relacdo socialmente
excludente que nédo deveria ultrapassar a casa,8as3es. Em Santa Catarina, na
década de setenta, a relacdo foi de 01 emprego Jp&6a ressaltando poderosas
transformacdes ocorridas neste periodo. Estas masldizeram a produtividade da
indUstria brasileira crescer a taxa anual de 7r&#frimeira metade da década de 90.

Para Cunha (1996) alguma das causas para a devasthspensa de mao-de-
obra consistem em fatores estruturais, tais comwas tecnologias, poupadoras de
mao-de-obra, e a adocdo de métodos modernos d® ggse produzem forte poupanca
de mao-de-obra. Outras razfes sdo os fatores ¢orgis; sejam o0s quais: politica
econdmica restritiva, que evita a expansdo da @s@ne privilegia os ajustes
macroecondmicos, assim 0s baixos niveis de crestintesultantes sdo insuficientes
para gerar novos empregos € mesmo manter os piestbalho j4 conquistados.

As relacbes entre tecnologia, insercdo externa pregjo parecem ser mais
benéficas do que se poderia imaginar. De fatocmaotegia € poupadora de méo-de-
obra, especialmente de méao-de-obra menos quakfi¢aatretanto, através da pesquisa
publicada no livro Tecnologia, Exportacdo e Emprege inovacdes tecnoldgicas
realizadas pela firma também abrem oportunidadesqaras firmas inovadoras. Essas
oportunidades se relacionam a conquista de novoxadws e ao desempenho
econdmico que permite a essas firmas crescerem doatgle suas congéneres nao-

inovadoras (NEGREt alii, 2006, p.59). Seu crescimento acaba fazendo camoqu
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emprego nelas volte a crescer, e com um nivel dikdaqde e remuneracao superior ao

que se tinha antes das mudancas tecnoldgicas.

4 Caracterizacdo do setor industrial de Rio do Sul

O municipio de Rio do Sul, fundado em 1930, temseia historia econémica
pautada em setores ligados a agropecuaria. Dado®racos historicos registram a
forte atuacdo econdmica nos setores da madeirgpedacao de alimentos. A partir da
década de 60, comegou a se consolidar o setortii@dugste amplamente ligado as
atividades extrativistas e agropecuarias. Juntameoin o crescimento dos setores
madeireiro, alimenticio e de vestuario, desenvebew setor metallurgico. Este, em
primeira instancia, servia de base para producamatplinas e equipamentos para 0s
demais setores produtivos. Ao longo das décadasefaionsolidando com uma das
principais atividades econémicas do municipio.

Conforme demonstrado no Quadro 01, a seguir, doprmancia de empresas,
em 1985 no setor da madeira e do mobiliario, caristica de uma economia extrativa,
dependente da madeira em abundancia na épocaja@gla de minerais ndo metélicos
e de alimentos, bebidas e alcool etilico, aposdasinia metallirgica e a téxtil do
vestuario e artefatos de tecidos.

Em 1990 a industria téxtil tem a maior quantidageethpresas, seguida da
indUstria da madeira e apds as de metalurgicaatimdentos. Neste ano o numero total
de empresas passou de 127 em 1985 para 517 emaf®66entando um aumento de
390 empresas. Outros géneros que é possivel mataomsideravel aumento do ano de
1985 para 1990 é a industria de material elétricte @omunicacéo (12 empresas), a
indUstria de material de transporte (23 empresadpdustria de borracha, fumo e
industrias diversas (15 empresas) e a industrianiqai de produtos farmacéuticos,
veterinarios, e outras (8 empresas). O uUnico sgber diminuiu foi o de servigos

industriais de utilidade publica que em 1985 eram gassando para 2 em 1990.
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No ano de 2007, segue o crescimento dos anosah@discom um percentual de

aproximadamente 54%. Os setores com 0 maior nudemempresas ndo muda com

relacdo ao observado em 1995. O setor de materigldsporte foi o Unico que teve

queda entre 1995 a 2007. E as industrias de pppptlao, editorial e grafico é o

destaque em percentual de crescimento em relagiar@s anteriores, com 289% de

crescimento para 1995. A industria mecéanica tewebéan significativo aumento,

aproximado de 174%. A inddstria metalUrgica foco pdgquisa teve seu apice de

crescimento entre os anos de 1985 a 1990, passdmdd3 empresas para 48,

respectivamente. Em 2007 registrou oficialmenteist@cia de 63 empresas..

Numero total de empresas
SETORES DE PRODUCAO DA INDUSTRIA

DE RIO DO SUL 1985 1995 2007
Extrativa mineral 2 4 4
IndUstria de produtos minerais ndo metalicos 15 19 26
IndUstria metallrgica 13 48 63
IndUstria mecanica 10 19 52
IndUstria do material elétrico e de comunicacdeq 1 13 22
IndUstria do material de transporte 4 27 13
IndUstria da madeira e do mobiliario 32 66 72
IndUstria do papel, papelao, editorial e grafica 7 9 35
Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares
ind. diversas 4 19 21
Ind. quimica de produtos farmacéuticos,
veterinarios, perfumaria, ... 7 15 29
IndUstria téxtil do vestuario e artefatos de tesido 13 229 386
IndUstria de produtos alimenticios, bebidas e &lgoo
etilico 15 46 67
Servigos industriais de utilidade publica 4 2 6
IndUstria de cal¢cados 0 1 0

Fonte: RAIS — MTE, 1985, 1995 e 2007.

QUADRO 01: Numero total de empresas, por géneratidelade para o municipio de

Rio do Sul, 1985, 1995 e 2007.

Atendo-se ao porfee setor das empresas atuantes nos anos anaksadvis do

Sul, percebe-se a predominancia das microemprésesa.evidente, através do Quadro

2 Divisdo por porte realizada segundo o critério rdonero de funcionarios: de 01 a 20
empregados: microempresa; de 21 a 99 empregadqsemss empresas; de 100 a 499 empregados:
médias empresas; de 500 ou mais empregados: egrantpresas.

10
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02, a predominancia da micros e pequenas empras&sdes 0s setores industriais do

municipio.

A industria metallrgica cresceu, em participacaonderoempresas, de 85%

para 92% e para 94% nos anos de 1985, 1995 e g&pictivamente. Nas pequenas

empresas o crescimento de 11% para 15% de 1992@ara apos uma queda de 13%

para 11% de 1985 para 1995. As médias empresastoiov@&m caindo ao longo do

periodo estudado. Em 1985 representavam 8% do patssando para 4% em 1995 e
para 2% em 2007.
A industria mecéanica acompanhou o crescimento copassar dos anos por

pequenas empresas de 40% para 74% até 83% emO0iFuindo a participacdo das

pequenas e médias empresas conforme o passara$os an

SETORES DE

Participacdo Percentual Sobre o Total da IndUgtiPorte da Empresa

PRODUCAO DA

Microempresa

Pequena Empresa

Média Empresa

Grande Empresa

INDUSTRIA DE
RIO DO SUL

1985

1995

2007

1985

1995

2007

1985

1995

2007

1985| 1995( 2007

Extrativa mineral

100%

1009

0

100%0

IndUstria de
produtos minerais
nao metalicos

80%

74%

81%

13%

11%

15%

7%

5%

49

Industria
metallrgica

85%

92%

949

8% 4%

89

4%

2

IndUstria mecanica

409

749

83%0

50% 21%

14%

b% %

Industria do
material elétrico e
de comunicagbes

929

86%

100%

8%

5%

Industria do
material de
transporte

50%

85%

549

25% 7%

25%

5% - -

8%

IndUstria da
madeira e do
mobiliario

81%

94%

93%

19% 6%

6%

19

IndUstria do papel,
papeldo, editorial e
gréafica

71%

100%

0,90%

29% -

11%

Ind. da borracha,
fumo, couros, peles
similares, ind.
diversas

100%

90%

95%

- 10%

5%

Ind. quimica de
produtos
farmacéuticos,
veterinarios,
perfumaria, ...

86%

87%

939

149 7%

IndUstria téxtil do
vestuario e artefato

de tecidos

62%

96%

92%

15% 3%

8%

23%

0%
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o

etilico 80% [ 96%| 90% 7% 2% 9% 13% 2% -

Servicos industriais

de utilidade publical 509 100% 67% 25% 50% - 2506 5D%3% - -
Industria de

calcados - 1009 - - - - - - - - -

Fonte: RAIS — MTE, 1985, 1995 e 2007.
QUADRO 02: Participagdo Percentual sobre o totaliddustrias por porte da empresa
no municipio de Rio do Sul, 1985, 1995 e 2007.

O crescimento do numero de microempresas nogesetmetalirgico e
mecanico da indicativo da fragmentacdo da produgiiitas empresas especializadas
na producdo de determinada peca ou na montagenmdeonjunto de pecas. Este

trabalho especializado pode contribuir para a efvaa produtividade do setor.

4.1 O Processo de reestruturacao e o uso de novesnologias no setor metallrgico
de Rio do Sul

Para averiguacao do uso de novas tecnologias aorsetallrgico, foi aplicado
um questionario junto & 11 empresas do setor. &fstestra representa 17% do total de

empresas existentes em 2007. O questionario facidimado a colaboradores

diretamente ligados as atividades produtivas, éspgente, aos gerentes de producdao.

A investigacdo de modernizag&o girou em torno aapca de maquinas com tecnologia
CNC (controles numéricos computadorizados), reddiga partir de 1998. A introducéo
de maquinas com CNC, representa a automatizacao lidlaas de producéo,
proporcionando maior flexibilidade e adaptabilidads processos produtivos.

O uso de novas tecnologias exige as empresas eatagdio de trabalhadores
mais qualificados, capazes de operar 0s equipasenformatizados. Uma das
principais consequéncias da introducdo das maquorasCNC é a contratacdo de mao
de obra com grau de instru¢cdo mais elevado, coefger visto na segéo 5.

Das empresas guestionadas nove ja haviam implaptadesso informatizado

de gestdo da producédo e duas ainda nao realizesampecesso. Com relacdo ao
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processo de informatizacdo da &area administratidast as empresas responderam
positivamente.

O nuamero de equipamentos de menor porte adquindssultimos dez anos
pelas empresas apresenta-se no Grafico 01, alfabserva-se que todas as empresas
investiram na aquisicdo de equipamentos de pequmrte com um numero
consideravel: quatro empresas adquiriram até l1QOpaaentos, duas empresas
adquiriram entre 10 e 20 equipamentos e 05 empresss de 20 equipamentos. A
opcao de compra por equipamentos de pequeno pntesg ao fato de a operacado dos

mesmos nao exigir méo de obra com alto grau deiedigacao.

Aquisicao de Equipamentos de
Pequeno Porte

Até 10 Equipamentos Entre 10 e 20 Acimade 20 Equipamentos
Equipamentos

Fonte: Acervo do autor
GRAFICO 1: Aguisicao de Equipamentos de PequentePor

O mesmo questionamento foi realizado em relacausigdo de equipamentos
de grande porte. Conforme resultados expostos r&icGr2, percebe-se que 04
empresas adquiriram de 05 a 10 equipamentos CN@rasele porte e 04 empresas

adquiriram mais de 20 equipamentos.
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Aquisicao de Equipamentos de
Grande Porte
4 4

Até 5 Equipametnos De5a 10 Ate 20 Acimade 20
Equipamentos Equipamentos Equipamentos

Fontg: Acervo do autor

GRAFICO 2. Aguisicao de Equipamentos de GrandesPort

Quando da elaboracéo destes dois Ultimos questemtamas empresas, havia a
hipotese de que a aquisicdo de uma quantidade ma&b equipamentos de grande
porte seria fato quase inexistentes entre as me&mnastanto, a pesquisa desconfirmou
esta hipétese e demonstrou que as empresas iawesim inovacdo NosS Processos
produtivos, seja através de maquinas de pequet®, parde maquinas de grande porte.

As empresas, ao serem questionadas sobre as naeldssquais decidiram
realizar os investimentos em maquinas mais moded&sonstraram a preocupacao
em ampliar a base tecnoldgica das suas linhas adugfio para tornarem-se mais
competitivas no mercado. A preocupacdo das messtéag® aumentar a produtividade
e garantir a qualidade e exatiddo dos processosq@en cada equipamento foi
direcionado. Grande parte destas maquinas foi imgda em processos iniciais de
producdo, como corte e furacdo. Outro grande avaagirea de processo da producao
metallrgica foi o tratamento aos metais e a auiaag@o do processo de pintura dos
produtos.

O resultado desta questao foi que trés empresasaeten a modernizacdo da
producdo como objetivo principal para a aquisicas dquipamentos, uma empresa
realizou a aquisicao dos equipamentos para produziproduto especifico. Quatro das
empresas tinham como objetivo a reducdo de cusiopracesso, e trés empresas
optaram pela compra dos equipamentos para a made#oi da producao e reducéo dos

custos.
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A investigagdo seguinte averiguou as empresas @@ melhorias na
produtividade a partir da instalacdo das maquimes tecnologia CNC. Conforme
dados apresentados no Grafico 4, nota-se que 4esagpperceberam aumento de
produtividade entre 20% e 40%; trés empresas @evar produtividade entre 40% e
60%; e, duas empresas observaram ganhos de maigr608aa produtividade apos a

implantag@o das novas maquinas.

Melhora na Produtividade com os
Equipamentos CNC

a

1

Até 20% De 20% a 40% De 40% a 60% Acima de 60%

Fonte: Acervo do autor

GRAFICO 4: Melhora da Produtividade Com equipamei@bC

Segundo percepcdo dos entrevistados, em prinadpjpercentual de retorno
produtivo por maquina adquirida ficou um pouco abalas expectativas. Isto deve-se a
outros fatores, especialmente as questfes rela@ona falta de pessoal qualificado
para operar 0s equipamentos.

As empresas foram questionadas com relacdo a didmtade de méo-de-obra
para a utilizacdo destes equipamentos. Duas ratatar necessidade de treinar os
operadores para utilizagdo da maquina. Nove relamtague encontraram grande
dificuldade para encontrar pessoas plenamente itag@s para operar as maquinas.
Isto mostra que apesar da intencdo e aquisica@\Es requipamentos, ha uma grande
dificuldade em encontrar pessoal qualificado paoperacdo destas, o que resulta em
muitos casos em equipamento parado ap0s a aquipmadalta de mao de obra

gualificada.
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De todas as empresas questionadas ha intencdovestinimento em novos
equipamentos, mostrando o interesse em atingirsomarycados, aprimorar os produtos

e aperfeicoar a qualidade e exatiddo nos proddéosdos ao mercado.

5 Caracteristicas da mao de obra do setor metallrgd do municipio de Rio do Sul

O processo de reestruturacdo da producdo das emmpi@sresponsavel por
mudancas sensiveis na remuneracdo da méo de obxalesnos setores econdmicos.
Estas alteragcbes implicaram, especialmente, ng@edip salario médio do trabalhador,
no fechamento de postos de trabalho e em maioémsi@y quanto a especializacao
deste trabalhador em suas funcdes. Estes impaotasn fsentidos na industria
metalurgica de Rio do Sul. Os numeros de rendaangdau de instrucdo e ocupacdes
do setor metalurgico de Rio do Sul nos permitemtiflear as mudancas diretas sobre a
mao de obra observada no municipio.

No Quadro 04, observam-se os valores da renda jmegparadas por género.
Estes dados permitem analisar a evolu¢do dos renttissr médios dos trabalhadores da

indUstria metallrgica de Rio do Sul.

RENDA MEDIA POR GENERO E POR PORTE NO SETOR METALUR GICO
(SALARIOS MINIMOS)
| 1985 | 1995 2007
Microempresa
Masculino 1,57 2,56 2,14
Feminino 1,02 2,39 1,56
Total 1,56 2,55 2,09
Pequena empresa
Masculino 2,54 3,47 2,47
Feminino 1,29 2,87 3,14
Total 2,51 3,39 2,53
Média Empresa
Masculino 1,21 6,83 4,88
Feminino 0,9 2,98 4,26
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Total | 1,16 | 575 | 4,85
Total

Masculino 1,43 5,2 3,33

Feminino 0,91 2,94 2,87

Total 1,37 4,72 3,3

Fonte: RAIS — MTE, 1985, 1995 e 2007
QUADRO 04: Remuneracdo Média em salarios minimasgémero e tamanho das
empresas do setor metallrgico de Rio do Sul nos @d 985, 1995 e 2007

Os dados do quadro acima denotam que a remuneraéd@ do género
masculino apresentou variacdes entre os anos dg, 195 e 2007. As micros,
pequenas e médias empresas apresentaram movina#rtsos ao longo do periodo.
Percebe-se uma elevacdo da remuneracdo média Bepad8 1995 e uma reducao
generalizada do rendimento médio de 1995 para 2BAra o género feminino o0s
movimentos foram semelhantes.

Somente no ano de 2007 nas pequenas empresasro fEnmino recebeu em
média 3,14 salarios minimos enquanto o género hiascrecebeu 2,47 salarios
minimos, em todos 0s outros anos e em qualqueo potte de empresa as mulheres
receberam uma média salarial inferior aos homens.

Nos valores totais desconsiderando o tamanho dasesas € 0 género dos
trabalhadores a remuneracdo média oscila entre astes apresentando aumento (1,37
para 4,72 salarios minimos) e queda no ano de @007 para 3,3 salarios minimos).

Analisando-se o grau de instrucédo dos trabalhadiwesetor metallrgico
de Rio do Sul, conforme Quadro 05, percebe-se wnporiante elevacdo de 1985 a
2007. No ano de 1985, 49% de trabalhadores possufs? ano Incompleto do Ensino
Fundamental (antiga 42 série), seguido de 14% ddmlhadores com o 5° a ano

Completo do Ensino Fundamental.

GRAU DE INSTRUCAO DOS TRABALHADORES (1) 1985 1995 | 2007

Total 364 398 423
Analfabeto 1 6 2
Até o 52 ano Incompleto do Ensino Fundamental 179 22 14
52 ano Completo do Ensino Fundamental 56 116 50
Do 62 ao 92 ano Incompleto do Ensino Fundamental 6 90 61
Ensino Fundamental Completo 39 82 75
Ensino Médio Incompleto S 30 48
Ensino Médio Completo 7 33 123
Educacado Superior Incompleta 2 11 22
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| Educacao Superior Completa ‘ O| 8‘ 28‘
Fonte: RAIS — MTE, 1985, 1995 e 2007
QUADRO 05: Grau de instrugdo dos trabalhadoresetor snetallrgico de Rio do Sul

entre os anos de 1985, 1955 e 2007.

Nota: (1) A nomenclatura dos niveis de instrucaaltierada conforme lei 11.274/06 de 06 de feverei

de 2006. Para andlise dos dados considera-sesé@aligie 2006, ndo alterando as comparacdes entre 0s
demais anos.

J& em 1995 a maior expressao de grau de instrog&iste no 5° ano Completo
do Ensino Fundamental, representando 29% do tet&dathalhadores, seguido de 23%
com o0 6° ao 9° ano Incompleto do Ensino Fundaméataiga 82 série incompleta).
Neste ano, nota-se um aumento do numero de traloatieacom Educacdo Superior
Completa, assim como o de trabalhadores em proadssiormacdo da Educacéo
Superior.

Em 2007 a formacdo dos trabalhadores continua sesendolvimento
evidenciado nos anos analisados anteriormentefandst agora um numero expressivo
de trabalhadores com o Ensino Médio Completo (artfggrau), representando 29% do
total dos trabalhadores da industria metaltrgica2667. Seguido por 18% dos
trabalhadores com Ensino Fundamental Completo. éfagtdo a Educacdo Superior o
namero de formados e em formacgao supera o0 anaarggsraticamente se igualam em
2007.

Para uma melhor andlise da influéncia do grau steuicéo dos trabalhadores na
industria metalurgica, verificou-se as ocupacOesaaas pelos trabalhadores, segundo
grau de instrucdo, para os anos de 1985, 1995 & Zfin relacdo as ocupacdes do
setor metalurgico de Rio do Sul, ha varias difessrmque impossibilitam as analises dos
trés anos juntos, desta forma seréo feita a ardds@nos de 1995 e 1985 e apos do ano
de 2007 separadamente. Isto deve-se, especialnpatdemudanca das classificacfes
ocupacionais feitas pelo Ministério do Trabalho.

No Quadro 06 procurou-se evidenciar, dentro deuniverso de 56 ocupacgoes,
aguelas que existiam em 1985 e que em 1995 aideaes ativas. Do ano de 1985
para 1995, algumas ocupagdes foram extintas delageas diretamente ligadas ao setor
metallrgico. Entre estas estdo: os forneiros nrgialis (primeira e segunda fusédo e
reaquecimento); e, os preparadores de maquinasraanéntas (producdo em seérie)
todos com formacado até a 82 série completa. Norquashixo pode-se fazer a analise
das ocupacgdes que coincidem em 1985 e 1995.
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No Quadro 06 observou-se o aumento na instrucao trddslhadores em
praticamente todas as ocupacdes, exceto pelosngaldares e recobridores de
materiais que permanecem com 0 numero e grau ttegas de funcionarios do ano
anterior.

Outro ponto importante é o nimero de trabalhador@gais oposto da tendéncia
observada nas outras ocupacgdes. No ano de 1983, harabalhadores com 2° grau
completo ou cursando. Ja, em 1995, o maior nivehsteucdo era 82 serie completa.
Houve também a entrada de trabalhadores nestagémypmnalfabetos e com a 4° série
incompleta fato este ndo existente no ano de 1985uma diminuicdo do numero de
trabalhadores em relagdo aos fundidores de metasstrabalhadores metallrgicos e
siderargicos, moldadores e macheiros, identificamddroducdo de métodos que geram
maior produtividade com menos mao-de-obra.

Outra diferenca no registro de ocupacdes do an@98® a 1995, além das
extintas, € o nimero de novas ocupacdes tais coomo engenheiros mecéanicos;
desenhistas técnicos; operadores de maquinas despemnento automatico de dados;
trabalhadores de servicos de abastecimento e getocasupervisores de compra e
compradores; ferramenteiros e modeladores de m@miagteoperadores e montadores de

maquinas e equipamentos; e mecanicos de manutencao.

OCUPACOES 1995 1985
Total 5 |Total 1
331 - auxiliares de contabilidade, 82 série completa 1
caixas e trabalhadores assemelhag®er grau completo 2
Superior incompleto 3
Total 3 |Total 3
722 - operadores de laminacao | 42 série completa 1 42 série completa 3
82 série incompleta 2
725 - moldadores e macheiros | Total 18 | Total 40
Analfabeto 1
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42 série incompleta 3 42sérieincompleta (39
42 série completa 10
82 série incompleta 2
82 série completa 2
Ignorado 1
) ) Total 5 | Total 5
728 - galvanlzil;j‘;g?: € recobridores g rie incompleta 3 43 série incompleta
42 série completa 2| 42 série completq 2
Total 41 | Total 1
42 série incompleta 2| 42 série incompleta 1
_ 42 série completa 19
872 - soldadores e oxicortadores . ]
82 série incompleta 13
82 série completa
2° grau incompleto
Total 43 | Total 19
Analfabeto 2
42 série incompleta 6
.. |4®série completa 1% 42 série completa 12
991 - trabalhadores bragais néo a7 série | L o cdrin
classificados sob outras epigrafes 8 Serie incompleta 17 82 série incompleta 1
82 série completa 2| 82série completa 4
2° grau incompleto 1
2° grau completo 1
Superior incompleto 1
Total 15 | Total 24
Analfabeto 2 | Analfabeto 1
729 - trab. metallrgicos e sidertrgi¢d4 s€rie incompleta 1 42 série incompleta 23
n/classificados s/outros e... 42 série completa 6
82 série incompleta 3
82 série completa 3
Total 9 |Total 50
42 série incompleta 32
724 - fundidores de metais |4 sér?e _completa 7 42 sér?e _completa 15
82 série incompleta 1 82série incompleta 1
82 série completa 1 82série completa 1
Ignorado 1

Fonte: RAIS — MTE, 1985, 1995 e 2007
QUADRO 06: Ocupactes de 1985 ainda existentes €98 @8 setor metallrgico de
Rio do Sul

Para 2007 as nomenclaturas das ocupacfes foramdakepelo ministério do

Trabalho. O Quadro 07, a seguir, demonstra as goepaxercidas pelos trabalhadores
da industria metalurgica de Rio do Sul, enfatizaadaelas que foram criadas apos
1995, especialmente aquelas que exigem uma qaghiic maior. Apesar da
nomenclatura utilizada ter sido ampliada, foi pessidentificar cargos ja existentes
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que exigiram ampliacdo do grau de instrucéo e agigsnovas, principalmente aquelas

voltadas ao controle de processos, automacgao eaigrento.

OCUPACOES DA INDUSTRIA METALURGICA 2007
Total 3
Diretores de areas de apoio |Ensino Fundamental Completp 2
Ensino Médio Completo 1
Total 5
Gerentes de produgéao e operag\iggs?no Funo_lamental Completo 2
Ensino Médio Completo 1
Educacao Superior Completa 2
Total 3
Gerentes de areas de apoio | Educacdo Superior Incompleta 1
Educacao Superior Completa 2
Engenheiros, arquitetos e afins Total - !
’ Educacéo Superior Completa 7
Total 3
Profissionais de organizacao e Ensino Médio Completo 1
administracéo de empresas e afjiBlucacdo Superior Incompleta 1
Educacao Superior Completa 1
Total 3
Técnicos em metal mecénico | Ensino Médio Completo 2
Educacao Superior Completa 1
Total 14
Ensino Fundamental Completp 1
, - ._J Ensino Médio Incompleto 2
Desenhistas técnicos e mOde“SDCI“:’nsino Médio Completo 5
Educacao Superior Incompleta 3
Educacao Superior Completa 3
- A Total 3
Técnicos das ciéncias . =
administrativas Ensino Ii/ledm Cqmpleto 2
Educacao Superior Completa 1
Total 4
Técnicos de nivel médio em |Ensino Médio Completo 1
operagdes comerciais Educacédo Superior Incompleta 1
Educacao Superior Completa 2
Total 4
: , Do 62 ao 92 ano Incompleto do
Sup_e_rwsores de servicos Ensino Fundamental 1
administrativos (exceto de
atendimento a0 ... Educacgédo Superior Incompleta 2
Educacao Superior Completa 1
Escriturarios em geral, agentes,  Total 30
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assistentes e auxiliares administ

rDo 62 ao 92 ano Incompleto dg
Ensino Fundamental

A=)

Ensino Fundamental Complet

@)

Ensino Médio Incompleto

Ensino Médio Completo

Educacao Superior Incomplet

js

Educacao Superior Completa

Secretarios de expediente e
operadores de maquinas de
escritorios

Total

Ensino Médio Incompleto

Escriturarios contabeis e de
financas

Total

Educacao Superior Completa

Escriturarios de cor]trole de
materiais e de apoio A produca

Total

DEnsino Médio Completo

Trab. nos servigos de
administragao, conservagao e
manutencéao de ed...

Total

52 ano Completo do Ensino
Fundamental

Do 62 ao 92 ano Incompleto dq
Ensino Fundamental

A\

Ensino Médio Completo

Supervisores da transformagéo
metais e de compdsitos

Jotal

52 ano Completo do Ensino
Fundamental

Total

52 ano Completo do Ensino
Fundamental

Do 62 ao 92 ano Incompleto dq

Trabalhadores de usinagem de gnsino Fundamental

metais e de compdsitos

A=)

Ensino Fundamental Complet

@)

Ensino Médio Incompleto

Ensino Médio Completo

Educacao Superior Incomplet

jS2)

Educacao Superior Completa

Trabalhadores de conformacéao
metais e de compdsitos

Total

Até o 52 ano Incompleto do
Ensino Fundamental

52 ano Completo do Ensino
deundamental

Do 62 ao 92 ano Incompleto dq
Ensino Fundamental

A=)

Ensino Fundamental Complet

[®)

Ensino Médio Incompleto

Ensino Médio Completo

Trab. de tratamento térmico e d
superficies de metais e de

el otal

52 ano Completo do Ensino
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compositos

Fundamental

Do 62 ao 92 ano Incompleto dq

A=)

Ensino Fundamental 3
Ensino Fundamental Completp 3
Ensino Médio Incompleto 1
Ensino Médio Completo 2
Total 114
Até o 52 ano Incompleto do
Ensino Fundamental 2
a .
Trab. de montagem, c_je tubula(;(”)eguﬁggrg:r:?aﬂleto do Ensino 20
estruturas metalicas e de a a
compositos Do 6 ao 92 ano Incompleto do
Ensino Fundamental 15
Ensino Fundamental Completp 28
Ensino Médio Incompleto 20
Ensino Médio Completo 29
Total 21
52 ano Completo do Ensino
Fundamental 4
Montadores de maquinas e |Do 62 ao 92 ano Incompleto do
aparelhos mecanicos Ensino Fundamental 2
Ensino Fundamental Completp 3
Ensino Médio Incompleto 3
Ensino Médio Completo 9
Supervisores de montagens e| Total 1
instalagdes eletroeletronicas | Ensino Médio Completo 1
Total 4
Condutores de veiculos e |52 ano Completo do Ensino
operadores de equipamentos dd-undamental 1
elevacéo e d... Ensino Médio Incompleto 1
Ensino Médio Completo 2
Total 57
Analfabeto 1
Até o 52 ano Incompleto do
Ensino Fundamental 4
52 ano Completo do Ensino
Embaladores e alimentadores dé&-undamental 5
producao Do 62 ao 92 ano Incompleto do
Ensino Fundamental 16
Ensino Fundamental Completp 14
Ensino Médio Incompleto 3
Ensino Médio Completo 13
Educacao Superior Incompleta 1
Operadores de instalagdes e | Total 7
equipamentos de producao de
Até o 52 ano Incompleto do 2
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metais e ligas (primeira fusdo) | Ensino Fundamental
Do 62 ao 92 ano Incompleto do
Ensino Fundamental 2
Ensino Fundamental Completp 2
Ensino Médio Completo 1
. Total 1
Operadores de utilidades Ensino Médio Completo 1
Mecénicos de manutencgéo de| Total 4
magquinas e equipamentos |Ensino Médio Incompleto 1
industriais, com... Ensino Médio Completo 3
Total 40
Analfabeto 1
52 ano Completo do Ensino
Outros trabalhadores da Fundaamenlal 1
conservagao e manutencao (excegé) 6 a0 9° ano Incompleto do
trabalhado. . nsino Fundamental 8
Ensino Fundamental Completp 6
Ensino Médio Incompleto 5
Ensino Médio Completo 16
Educacao Superior Incompleta 3
Trabalhadores elementares da Total 1
manutencao Ensino Fundamental Completp 1

Fonte: RAIS — MTE, 1985, 1995 e 2007
QUADRO 07: Grau de instrucdo por ocupacdo dos flmadares da industria
metalurgica do municipio de Rio do Sul em 2007

Os trabalhadores com grau de instrucdo até o emsimtamental completo,
conforme o Quadro 07, representavam 47% do totatcendo as ocupacdes da parte
administrativa e de supervisdo na area de producéom base em experiéncia
profissional. Estes trabalhadores ocupavam maitopasn areas como embalagem e
alimentadores de producgdo, trabalhos bracgais detagem e de conservacdo e
manutencdo. Mesmo nestes casos ja se observawsenga de trabalhadores com o
ensino meédio completo (antigo 2° grau).

O crescimento dos trabalhadores formados ou enbachiné observado nas
ocupacOes voltadas as areas administrativas, dmleaga, técnicos desenhistas entre
outros direcionados a parte gerencial. Nestasesepca de trabalhadores com grau de
instrucdo abaixo do ensino médio incompleto € gaaiente nula, fato observado no

ano de 1995 (Quadro 06) e presente neste anoada@lis
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No ano de 2007 é possivel observar o esforco eania@y a linha de producéo,
com o surgimento dos gerentes de producéo e ops;agios a tendéncia observada em
1995 de organizar e informatizar a area adminigga¢ a area de engenharia. O
objetivo da reorganizacéo das linhas de produgidaea administrava, esta associado
a busca pelo aumento da produtividade, reducdous® @ melhoria da qualidade,
fatores estes decisivos para competitividade doduypos. Estas mudancas seguem as
novas exigéncias do mercado voltadas para a qdeli@apreco baixo, conforme
tendéncia dos ultimos anos confirmada pelos aut8ibs e Gomes (2002), que
escrevem sobre o Reflexo da Terceira Revolucacstndluda Sociedade, enfatizando a
discussdo mundial sobre qualidade, a produtividedmao de obra e de novas técnicas

administrativas, buscando a melhoria continua dosggsos e no produto.

6 Consideracdes Finais

ApoOs a analise dos dados coletados na RAIS e asriatdes coletadas através
da aplicacdo dos questionérios as empresas do reetatlrgico, observou-se que o
setor metallrgico passou e vem passando por umegwocde reestruturacdo
administrativa e da os primeiros passos na auteat#d do processo fabril. Esta
automacdo pode estar ainda muito aquém daquelsempaela pela concorréncia
nacional e internacional, porém, os primeiros paggddoram realizados. O setor tem
trabalhado intensamente para garantir a qualidadee@ucéo dos custos do processo.

As empresas deste setor, empresas familiares,ofgzasn todo o processo de
abertura comercial e se adequaram as novas exagémid mercado, continuam
diretamente ligadas a estrutura familiar, levandtragicio no nome, mas com a
coordenacao e direcionamento profissionalizados.

Para aumentar a produtividade incentivaram as ite@gdes surgindo varias
microempresas que tiveram consideravel crescimemi@ 1985 a 1995. Estas com a
principal caracteristica de abastecer as empresg®tie maior do municipio. Houve
grande investimento por parte destas em maquinagggrantam a produtividade e a

gualidade.
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Ao longo do desenvolvimento do setor metallrgicopa das principais
dificuldades encontradas foi a falta de trabalheslogualificados, desde a mais
qualificada até a que nao exigisse um grau deugddr elevado. Por incentivos das
empresas houve grande melhora na graduacédo daapapuHoje para muitos cargos,
mesmo 0 que nao exigem diretamente, é pré-reqoigtagrau completo, conhecimento
em informética e boa comunicacdo. Entretanto, fmsgss para a melhor graduacao dos
trabalhadores continuam intensivos em todas asesagrseja pelo apoio a continuacao
em estudos ou pela divulgacdo de novos cursosatnantos e outros.

A introducdo de novas tecnologias no setor mejadrdepara com o problema
da falta de m&o de obra técnica e qualificada. ¥em@lo disto sdo 0s equipamentos
que utilizam CNC. Hoje, a utilizacdo de uma maquom CNC é mais difundida na
regido, mas ainda assim a elevagcdo da produtividadeempresas, apos a aquisicao,
gira em média de 40%. Neste caso, € importantetaegoe a mao de obra que sabe
operar estes equipamentos dificilmente encontdesempregada.

Apesar das dificuldades encontradas, as empresaglipadas demonstraram
interesse em adquirir novos equipamentos, mas wnpdatos analisados antes do
investimento e a possibilidade de treinamento desqed. Segundo relatos, a falta de
trabalhadores qualificados para executar 0s prosesgie exigem conhecimento

especifico € uma barreira a modernizacédo do sedtalingico na regiao.
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